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I. INFORMATIVNI SAZETAK

Kljuéni operativni dogadaji

Tijekom 2025. godine provedeno je nekoliko znadajnih aktivnosti koje su utjecale na poslovanje
Drustva

Najvazniji dogadaj bilo je prosirenje poslovanja pristupanjem Opéine Dragani¢ u vlasniéku strukturu,
¢ime je temeljnim kapital poveéan na 1.009.760,00 eura. Time je Cistoéa d.o.o0. preuzela obvezu

sakupljanja i odvoz komunalnog otpada sa podruéja opéine.

Drustvo je nastavilo s provedbom edukativnih aktivnosti usmjerenih na praviino odvajanje i
recikliranje otpada. Provedene su i akcije zamjene plasti¢nih vrecica za platnene s ciliem podizanja

ekoloSke osvijestenosti.

U 2025. godini nastavljena je praksa sufinanciranja udruga iz podruéja sporta, kulture i socijalne
skrbi.

Drustvo je uspjedno odrzalo standard 1ISO 14001:2015, &ime je potvrdena uskladenost s okoli§nim

standardima i zakonskim propisima.

Stopa recikliranja na podruéju grada Karlovca povecéana je na 32,6%, §to predstavlja pozitivan trend.

lako zakonski cilj od 50% jo$ nije ostvaren, to ostaje kao primarni cilj za buduc¢e razdoblje.

Financijski rezultati i pokazatelji

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo 7.238.439,93 eura prihodai 7.218.311,47 eura u rashoda. Dobit
nakon oporezivanja iznosi 14.349,84 eura. Najveci udio u prihodima, kao i prolih godina &ine usluga
sakupljianja i odvoza otpada te prihodi od odlagalista otpada llovac, dok se najveci rashodi odnose

se na trodkove rada i amortizaciju.

Tijekom godine realizirana su ulaganja u posude za otpad, gradevinske radove i opremu. Investicije

za vozno-strojni park, iako planirane za 2025. godinu, odgodene su za 2026. godinu.

Pokazatelji likvidnosti i zaduZenosti ostali su u prihvatljivim okvirima, $to ukazuje na stabilno

poslovanje uz nisku stopu profitabilnosti karakteristiénu za komunalni sektor.

Detaljna razrada svih navedenih stavki nalazi se u nastavku izvjestaja.



Il. OPCI PODACI O DRUSTVU

Drustvo je upisano na Trgovagkom sudu Zagreb pod punim nazivom kao Cistoca d.0.0. za

odrZavanje ¢istoce i odlaganje komunalnog otpada (skraéenim nazivom Cistoéa d.o.0. Karlovac) na

adresi GaZanski trg 8, 47000 Karlovac. Osnovna djelatnost drustva je sakupljanje neopasnog otpada

(NKD 38.11.0).

Temeljni kapital Drustva iznosi 1.009.706,00 eura.

Direktor i osoba ovlatena za zastupanje Cistoée d.o.o. Karlovac je Vlatko Ivka, dipl. ing.

Po karakteristici, Cistoéa d.o.o. je srednji poduzetnik te ima otvorene ragune kod Karlovagke banke
d.d. (HR8224000081190012235) i Privredne banke Zagreb d.d. (HR7623400091111274414).

Dana 27. veljate 2025. godine, Opcina Draganic¢ pristupila je trgovaékom Drustvu kao &lan s udjelom

2,48%, dok Grad Karlovac zadrzava 97,52% vlasnistva.

Predmet poslovanja Cistoée d.0.0. Karlovac:

Komunalne i ekoloske djelatnosti:

- Odrzavanje Cistoce

- Odlaganje komunalnog otpada

- Djelatnost skupljanja otpada

- Djelatnost prijevoza otpada

- Djelatnost trgovanja otpadom

- Djelatnost zbrinjavanja otpada

- Gospodarenje otpadom

- Djelatnost druge obrade otpada

- Djelatnost oporabe otpada

- Djelatnost posredovanja u gospodareniju
otpadom

- Djelatnost ispitivanja i analize otpada

Odrzavanje i druge komunalne usluge:

- Ciséenje snijega i leda s prometnica,
uklju€ujuci i posipanje soli i pijeska

- Ciécenje svih vrsta objekata

- Odrzavanje i popravak motornih vozila

Gradevinske i tehnicke djelatnosti:

- Gradenje, projektiranje i nadzor

- lznajmljivanje strojeva i opreme, bez
rukovatelja i predmeta za opéu uporabu i
kucanstvo

- lznajmljivanje strojeva i opreme za
izgradnju i ruSenje, s rukovateljem

Energetske djelatnosti:
- Proizvodnja energije
- Distribucija energije

Trgovina i trziSne djelatnosti:

- Kupnja i prodaja roba

- Obavljanje trgovatkog posredovanja
na domacéem i inozemnom trZistu

- TrZnica na malo

- Trznica na veliko

Usluzne djelatnosti:

- Savjetovanje u vezi s poslovanjem i
upravljanjem

- Pripremanje hrane i pruzanje usluga
prehrane

- Pripremanje i usluzivanje pi¢a i
napitaka

- Djelatnost organiziranja sajmova,
izlozaba i kongresa

- PruZanje usluga smjestaja

Transport i logistika:

- Prijevoz tereta u unutamjem i
medunarodnom cestovnom prometu

Nekretnine:
- Poslovanje nekretninama
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Nadzorni odbor sastoji se od pet &lanova. Cetiri od njih izabrani su od strane Skupétine drustva, a jedan
glan izabran je od strane zaposlenika Drustva sukladno Zakonom o radu. Clanovi Nadzornog odbora
su: Silvije Ku€an (predsjednik), Alenko Ribi¢ (zamjenik predsjednika), Ivana Belavi¢ (&lan), Tihomir

Mami¢ (€lan) i lvica Ban (izabran ¢lan od strane radnikog vijeca).

Posebne aktivnosti tvrtke

U podru¢ju svoje djelatnosti tvrtka sustavno uskladuje svoje djelovanje na okoli§ s primjenjivim
zakonskim i ostalim zahtjevima te nastoji sprijeciti oneci§cenje okolisa i negativne utjecaje na njega.
Navedena djelatnost je usmjerena ka prevenciji incidentnih i potencijalno opasnih dogadaja. U tu svrhu

se vrsi redoviti monitoring i sukladne aktivnosti. Provode se sljedece mjere:

- deratizacija i dezinsekcija

- kontrola podzemnih voda putem piezometara

- kontrola kvalitete vode potok Tecalak

- kontrola kvalitete oborinske vode na sabirnom mjestu

- kvantiteta i kvaliteta plinova na sabirnom mjestu prije baklje za spaljivanje

- kontrola i odrzavanje sustava za aktivno prikupljanje i spaljivanje deponijskih plinova
- kontrola i sastav plinova nakon spaljivanja

- pregled protueksplozijske zastite instalacija i uredaja BR.Ex-044/2020.

Ciljevi, misija i vizija Cistoée d.o.0. Karlovac:

Cisto¢a d.o.0. Karlovac ima osnovnu zadaéu brinuti se o Gistoéi, urednosti i liepoti gradskih ulica i drugih
javno prometnih povréina. Navedenu zadaéu Cistoéa d.o.0. Karlovac obavlja pruzanjem kvalitetne

usluge svim svojim potrodacima, kao i gradovima i opéinama kao uredenim urbanim cjelinama.

Poslovna usmjerenost poduzeca je kori$tenje moderne tehnologije u poslovima postupanja s otpadom,

primarne reciklaZe te odrzavanja &istoce javnih povrsina.

U skladu s vizijom Drustvo razvija nove djelatnosti, unapreduje komunikaciju sa korisnicima, obu¢ava

zaposlenike, te uvodi suvremena tehnologka riesenja.

Primarni ciljevi Drustva su:

- Unaprijediti sustav gospodarenja komunalnim otpadom
- Unaprijediti sustav gospodarenja posebnim kategorijama otpada (gradevinski otpad sa i bez
azbesta)

- Kontinuirano provoditi izobrazno-informativne aktivnosti
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Ustroj Cistoée d.o.o. Karlovac:

URED DIREKTORA

ODJEL ODJEL ODJEL ODJEL

ODJEL ODJEL FINANCIJA | VOZNOG
KOMERCIJALE RACUNOVODSTVA PARKA |
ODRZAVANJA

TEHNIGKE ODLAGALISTA |
DVORISTA

KORISNICKE
PODRSKE

—» Jedinica mijeSanog i reciklabilnog otpada

B Jedinica glomaznog otpada

—> Jedinica javne higijene

Statistika zaposlenika Cistoée d.o0.0. Karlovac

U 2025. godini broj zaposlenika je bio 165, od ¢ega 139 muskaraca i 26 Zena. Prosje&na bruto pla¢a sa

svim uracunatim doprinosima iznosila je 1.745,44 eura.

Temeljem Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji poslova te sukladnih izmjena, utvrdeni su nazivi
radnih mjesta, opisi poslova i zadaca radnog mjesta, odgovornost za obavljanje poslova i zadataka,

stupanj struéne spreme, radno iskustvo, koeficijent sloZenosti i drugi posebni uvjeti.

Temeljem sistematizacije, raspored radnika po organizacijskim jedinicama je sljededi:

Ured direktora — 7 zaposlenika

Odjel tehnike operative i sve pripadajuce podjedinice — 94 zaposlenika
Odjel voznog parka i odrzavanja — 10 zaposlenika

Odijel odlagalista i reciklaznih dvorista — 27 zaposlenika

Odjel korisni¢ke podrike — 10 zaposlenika

Odjel komercijale — 7 zaposlenika

N Do ko NS

Odjel financija i raunovodstva — 10 zaposlenika



Graf 1 — Odnos struéne spreme naspram ukupnog broja radnika
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Obrazovna struktura zaposlenika pokazuje kako najveéi udio &ine radnici sa srednjom struénom
spremom (48,5%), §to je u skladu s operativnom prirodom djelatnosti drustva. Znaéajan udio &ine i

radnici nizih kvalifikacija (NKV 25,1%), koji sudjeluju u obavljanju komunalnih i operativnih poslova.

Zaposlenici vise i visoke struéne spreme (VSS i VSS) zastupljeni su u svim organizacijskim jedinicama,
ovisno o potrebama pojedinih poslovnih procesa.

U odnosu na 2024. godinu, nije do$lo do zna&ajnijih promjena u obrazovnoj strukturi zaposlenika.



. SWOT ANALIZA 2025. GODINE

SWOT analiza, odnosno analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji prikazuje kljuéne unutarnje i vanjske
Cimbenike koji utjeéu na poslovanje drustva.

Analiza za 2025. godinu je sljiedeca:

W - SLABOSTI (Weaknesses) ﬁ

- Stopa recikliranja i dalje ispod 50%

- Nedostatak alternativnih metoda zbrinjavanja
otpada osim D1 postupka

- Kasnjenja kod naplata potraZivanja

- Poveéani operativni zahtjevi i ojreéenje
odlagalista zbog porasta koli¢ine otpa

- Ovisnost o voljnosti i suradnji korisnika u
odvajanju otpada




IV. CERTIFIKATI

Implementirana je norma ISO 14001:2015. Certifikat je izdan od strane Bureau Veritas Certification
Holding. U normi se utvrduju zahtjevi za sustav upravljanja okoli§em, a namijenjena je organizacijama

koje nastoje upravljati svojim odgovornostima koje se odnose na okoli.

Predvideni rezultati sustava upravljanja okoli§em ukljuuju: poveéanje uspjesnosti upravljanja okolisem,

ispunjenje obveza uskladenosti i ostvarenje cilieva povezanih s okolidem.

Opseg certifikata obuhvacda: sakupljanje, odvoz, obrada i odlaganje komunalnog, neopasnog/inertnog
otpada, upravljanje reciklaznim dvoritima te ¢idéenje i pranje javnih prometnih povrsina. Izdavanjem
certifikata potvrda je da tvrtka Cisto¢a d.0.0. Karlovac vodi brigu o okoli$u i postuje sve primjenijive
zakonske obveze. Certifikat je izdan 20. oZujka 2024., a vrijedi do 19. travnja 2027. godine.

V. PROGRAMI KVALITETE

Financijsko upravljanje i kontrola (FMC) te unutarnja revizija su dva osnovna elementa sustava
unutarnjih financijskih kontrola prema Zakonu o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javnom
sektoru (NN 78/2015). Zakonom je propisana primjena sustava unutarnjih financijskih kontrola i na
trgovacka drustva u vliasnidtvu jedinica lokalne samouprave.

Provedbom FMC-a i upravljanjem rizicima pobolj$ano je financijsko upravljanje i odlugivanje te

ostvarivanje opcih ciljeva tvrtke.

Osnovana Sluzba za unutarnju reviziju u Gradu Karlovcu obavlja poslove unutarnje revizije za Cistocu

d.o.0. Karlovac.



VI. OBILJEZJA POSLOVANJA TVRTKE 2025. GODINE

Sufinanciranje udruga

14. travnja 2025. godine Cistoéa d.o.0. Karlovac raspisala je Javni natjeéaj za financiranje projekata i
programa udruga za 2025. godinu. Temeljem Odluke o dodjeli sredstava za financiranje programa i
udruga za 2025. godinu, 16. lipnja iste godine potpisani su ugovori s udrugama &iji su programi i projekti

odabrani za sufinanciranje.

Za potrebe sufinanciranja programa i projekata udruga, dodijeliena su financijska sredstva u ukupnom
iznosu od 29.000,00 eura.

Kroz ovaj program potpore, Cistoéa d.o.o. Karlovac financijski je podrzala provedbu programa i
projekata 29 razliCitih udruga koje djeluju u &etiri vaZna podru&ja: podrska i promicanje sporta,
promicanje i razvoj kulture, rad sa starijim osobama te zastita Zivotinja. Ovim putem nastavljamo praksu

pruzanja podrike inicijativama vezane za kvalitetu Zivota lokalne zajednice.

Zamjena vrecica

Tijekom 2025. godine provedene su akcije usmjerene na smanjenje koristenja jednokratnih plastiénih
vrecica. Cilj akcije je bio podizanje svijesti o tetnom utjecaju jednokratne plastike na okolis. U sklopu

ove inicijative organizirana je zamjena plasti¢nih vreéica za kvalitetnije videkratne platnene vreéice.

Akcije su imale pozitivan odaziv te su doprinijele smanjenju upotrebe jednokratne plastike. Kroz ovakve
aktivnosti nastavljamo promicati odrZive i male promjene u svakodnevnom ponasanju koje dugoroéno
mogu imati pozitivan uginak na okoli.

Ove akcije se provode uoti blagdana, kada je povecana potreba za kupnjom od strane gradana. S

obzirom na pozitivan odaziv gradana, planira se nastaviti provedba ovih akcija i u narednom razdoblju.

"

Slika 1 i 2 = Akcija zamjene jednokratnih plasticnih vrecica za platnene vrecice odrzane 19. prosinca 2025 godine



Edukacija djece o recikliranju

2025. godine nastavljen je ciklus edukacija ,Odvajati otpad moze svatko, vrlo je lako" koje se fokusiraju
na edukaciju najmlade skupine stanovnistva o vaZnosti pravilnog odvajanja komunalnog otpada.

Cilj edukacije je povecati koli¢ine odvojeno prikupljenog otpada. Akcije se provode u vrtiéima i osnovnim
8kolama u Karloveu kroz interaktivna predavanja i razgovor s djecom o pravilnom razvrstavanju

reciklabilnog otpada.

Putem ovih aktivnosti nastojimo kod djece razviti svijest o vaZznosti ouvanja okolia od najranije dobi

kako bi potaknuli pozitivne navike vezane za recikliranje koje bi oni mogli primjenjivati kroz cijeli Zivot.

Slika 3 — Akcija edukacije ,Odvajati otpad moze svatko, vrio je lako” u djecjem vrticu

Uz gore navedenu akciju, u€enici srednjih $kola u Gradu Karlovcu imaju moguénosti u sklopu njihove
edukacije posjetiti nasa reciklazna dvorista. Na taj nacin, putem interakcija sa radnicima i voditeljem
reciklaznih dvorista dobivaju bolji uvid kako sustav gospodarenja reciklabilnim otpadom funkcionira u

praksi.

Slika 4 — Edukativni posjet ucenika Turisticko-ugostiteljske skole Karlovac reciklaznom dvoristu llovac



Projekt Erasmus+

Cistoéa d.0.0. Karlovac sudjelovala je kao partner u provedbi projekta u okviru programa Erasmus+.
Projekt pod nazivom ,ReciklaZza u praksi: novi kurikulum za voditelje reciklaZznih dvorista“ usmjeren je
na razvoj novih obrazovnih sadrZaja te jaanje kompetencija osoba koje upravijaju reciklaznim
dvoritima, s ciliem unaprjedenja sustava gospodarenja otpadom te poveéanja u&inkovitosti rada tih
postrojenja.

Nositel] projekta bilo je Zagrebatko uciliste — ustanova za obrazovanje odraslih, a partneri koji su
sudjelovali: Cistoéa d.o.0. Karlovac i Kancelarija za budzetsko i finansijsko poslovanje d.o.0. iz Novog

Sada. Cistoéa d.o.0. Karlovac sudjelovala je kao mentor u teorijskom i praktiénom dijelu.

Tijekom trajanja projekta, razvijen je neformalni kurikulum za osposobljavanje voditelja reciklaznih
dvorista, koji je obuhvatio kljuéna struéna znanja potrebna za uinkovitim upravljanjem reciklaznih
dvorista.

U okviru projekta, Cisto¢a d.o.o. Karlovac razvila je digitalni alat u vidu $etnje virtualnim reciklaznim
dvoristem sa ciljem unaprjedenja procesa uenja kroz pristupaéniju obuku voditelja reciklaznih dvorista.

Poveznica za interaktivnu virtualnu $etnju nalazi se na stranici Cistoée d.o.o0. Karlovac.

Ukupna vrijednost projekta iznosila je 60.000,00 eura, a razdoblje provedbe trajalo je 14 mjeseci, od
veljate 2024. godine.




Zimska sluzba

Tijekom zimskog razdoblia 2025. godine potpisan je Ugovor o podizvodenju radova redovnog
odrZavanja nerazvrstanih cesta na podrugju Grada Karlovca. U Ugovoru, Cistoéa d.o.0. Karlovac
preuzela je obavezu obavljanja dijela radova odrZavanja nerazvrstanih cesta na podrugju Grada

Karlovca u zimskim uvjetima.

U Ugovoru, propisane su sljedece obveze:

- osigurati 6 radnika za obavljanje potrebnih poslova

- imenovanje odgovorne osobe za provodenje Ugovora i odgovorne osobe za provodenje radova
zimske sluzbe

- organizacija obavljanja poslova na nadin da bez odgadanja po nalogu odgovorne osobe
lzvoditelja (Hrvatske ceste d.d.) zapo&ne sa radom

- vodenje sve potrebne dokumentacije za obragun rada

- postivanje propisa iz podrucja zastite na radu, radnih odnosa i ostalih propisa pri izvréenju

radova

Mediji i drustvene mreze

U proteklom razdoblju provedene su aktivnosti medijske suradnje s ciliem podizanja svijesti gradana o

odrZivom gospodarenju otpadom.

Sklopljeni su ugovori sa Radio 047 d.o.0. i Radio MreZnica d.o.o. na &ijim se radijskim postajama
promoviralo: natin i vrijeme rada Reciklaznih dvorita llovac i Mala Svaréa, postupak naruéivanja
besplatnog odvoza glomaznog otpada, pozivanje na radionice u kojima je Cisto¢a d.o.o. sudjelovala te

kratke edukacije o vaznosti recikliranja u sklopu gore navedenih stavki.

Uz radijske programe, aktivnosti poput edukacije djece, projekt Erasmus+, akcija zamjene plasfiénih
vrecica za platnene vrecice, obavijesti o lokaciji i radu reciklaznih dvoriéta te radu javne usluge odvoza
otpada tijekom blagdanskog razdoblja objavijivane su na stranicama Radio MreZnice, KA-portala i
Trend.com.hr



Povratna ambalaza

Sukladno Uredbi o naknadi gospodarenja otpadom i povratnoj naknadi (NN 137/2024), od 01. sijeénja
2025. godine povratna naknada za jedinicu ambalaze od pi¢a povecana je sa 0,07 eura na 0,10 eura.

U usporedbi sa 2024. godinom u kojoj je preuzeto 777.370 ambalaznih jedinica, evidentiran broj
preuzete ambalaZe za 2025. godinu iznosi 1.100.198 ambalaZnih jedinica, od toga:

- 518.003 jedinica PET ambalaze
- 485.181 jedinica AL/FE ambalaze
- 97.014 jedinica staklene ambalaze

Iz navedenih podataka proizlazi da porast otkupa ambalaze u 2025. godini iznosi 42% u usporedbi sa
2024. godinom. Najveci udio u 2025. godini u ukupno preuzetoj ambalaZi &ini PET ambalaZa, zatim
AL/FE ambalaZa dok staklena ambalaZa &ini najmaniji udio.

S obzirom da je prikupljanje i obradivanje povratne ambalaZe nadgledano od strane Fonda za zastitu
okoli$a i energetsku uginkovitost, Cistoéa d.0.0., kao i svi drugi sakuplja&i povratne ambalaze, redovito

izvjestava Fond vréenjem evidencije o prikupljienoj ambalaZi na mjeseénoj bazi.

Slika 6 — Aparat za preuzimanje otpadne ambalaZe sa oznakom povratne naknade na recikla?nom dvoritu llovac



Povecanje stope recikliranja

Sufinanciranjem od strane Fonda za zaétitu okolida i energetsku uginkovitost Cisto¢a d.o.o0. Karlovac je
2024. godine nabavilo stroj za mehani¢ko usitnjavanje otpada — $reder. Mehani¢kom obradom, primarno
glomaznog otpada, povec¢ao se prostorni kapacitet odlagalista otpad llovac.

2025. godine zabilieZzen je porast u postotku recikliranja i kod kuc¢anstava i na reciklaznim dvoritima.
Prvi puta u Gradu Karlovcu biljezi se stopa recikliranja via od 30%. Detaljna analiza stope recikliranja

nalazi se u nastavku teksta.

Slika 7 - Reciklazno dvoriste Mala Svarca

Slika 8 - Spremnici za reciklabilni otpad na ReciklaZnom dvoristu llovac



VIl. STOPA RECIKLIRANJA U GRADU KARLOVCU

Ukupna zaprimljena koli¢ina mije$anog komunalnog otpada iz ku¢anstava koji se zaprima na odlagalistu

otpada llovac veca je za 1,9% naspram 2024. godine.

Stopa recikliranja u 2025. godini je porasla za 2,9%. Najveci porast recikliranja kod korisnika kuéanstava

u usporedbi sa 2024. godinom odnosi se na otpad od plastike (39,3%), glomazni otpad (16,6%) te papir

i karton (15,7%). Smanjenje recikliranja zabiljeZeno je kod bio otpada (6,1%).

Unato& blagom porastu koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada, porast stope recikliranja ukazuje na

ucinkovitije odvajanje otpada i ve¢u osvijestenost korisnika

Poslovni korisnici nisu uklju¢eni u izraéun stope recikliranja zbog toga $to se stopa recikliranja

prvenstveno odnosi na komunalni otpad koji je nastac od kuéanstva. Isto tako, otpad koji nastaje u

poslovnim subjektima moZe po sastavu odstupati od tipiénog komunalnog otpada te se vodi i prati

odvojeno.

Tablica 1 - Prikaz koli¢ina prikupljenog otpada (kuéanstva) (ut)
R.BR. VRSTA OTPADA 2022. 2023. 2024. 2025.

1. MijeSani komunalni otpad 12.646,59 10.559,94 10.693,09 | 10.901,641

2, Papir i karton 621,24 755,45 876,18 1.013,824

3. Plastika 401,98 523,31 450,54 627,821

4. Bio otpad 497,20 608,60 677,70 636,084

5. Glomazni otpad 261,98 199,20 1.590,10 1.854 641
UKUPNO RECIKLIRANO (2+3+4+5) 1.782,40 2.086,56 3.594 52 4,132,361




U 2025. godini na reciklaznim dvori§tima llovac i Mala Svaréa zabiliezeno je poveéanje ukupno

zaprimljenih koli€ina reciklabilnog otpada u odnosu na 2024. godinu. Ukupna koli¢ina odvejeno

prikuplienog otpada povecana je sa 928,10 tona u 2024. godini na 1.150,86 tona u 2025. godini. (24,0%)

Porast u 2025. godini je evidentiran kod veéine vrste otpada, posebno kod glomaznog otpada (33,6%),

stakla (21,2%) i plastike (11,2%).

Povecanje kolitine zbrinutog glomaznog otpada omoguceno je time da se glomazni otpad i otpadno

drvo nakon zaprimanja na reciklaznom dvori§tu podvrgava postupku mehaniékog usitnjavanja

(8redanja) radi daljnje oporabe i lakSeg transporta. Usitnjavanje glomaznog otpada omoguduje i veci

prostorni kapacitet na odlagali$tu (brdo).

Tablica 2 - Prikaz koli¢ina prikupljenog otpada (reciklazna dvori§ta) (ut)
VRSTA OTPADA 2022, 2023. 2024. 2025.
Papir i karton 35,91 48, 46 57,47 68,001
Plastika 69,18 92,17 135,11 150,274
Staklo 8,31 51,63 37,77 45771
Metal 5,46 6,89 37,44 36,394
Tekstil 47,46 72,60 83,95 91,834
EE otpad 17,74 20,95 29,11 28,134
Glomazni otpad 367,78 425,31 525,73 702,561
Ostalo pod grupom 20 01 17,50 10,92 21,63 27,934
UKUPNO RECIKLIRANO 569,36 728,92 928,10 1.150,86 1

Sukladno vaZec¢im propisima u podrugju gospodarenja otpadom, duZni smo ostvariti stopu recikliranja

od najmanje 50%. U slu€aju neispunjenja propisanog postotka jedinice lokalne samouprave mogu biti

obvezne na plac¢anje poticajnih naknada.



Unato¢ tome $to propisani cilj jo$ nije ostvaren vidljiv je zna¢ajan napredak u povecanju stope odvajanja
otpada na podruéju Grada Karlovca, koja je u periodu od 4 godina porasla sa 16,1% na 32,6%.

Tablica 3 — Stopa recikliranja od 2021. do 2025. godine

g

UKUPNI RECIKLIRANI OTPAD (kuéanstva +
reciklazna dvorista)

UKUPNI PRIKUPLJENI OTPAD (mijesani
komunalni otpad + ukupni odvojeni otpad)

POSTOTAK RECIKLIRANJA OTPADA 16,1% 20,1% 21,1% 29.7% | 32,6%1

267463 | 3.186,90 | 2.81549 | 452262 | 5.28322

16.660,99 | 15.850,70 | 13.375,43 | 15.215,71 | 16.184,86

Graf 2 — Graficki prikaz stope recikliranja od 2021. do 2025. godine

Vremenski prikaz stope recikliranja od 2021. - 2025.
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Tok otpada na odlagalistu llovac

Kako bi se omoguéilo bolje razumijevanje stope recikliranja u gradu Karlovcu potrebno je analizirati
cjelokupan tok otpada na odlagaliétu llovac.

Za potrebe prikaza dijagrama, otpad je klasificiran u tri kategorije:
- Otpad od kuéanstava
- Otpad od gospodarskih subjekata
- Otpad prikuplien putem reciklaznog dvorista

Kod kucanstva i gospodarskih subjekata dominantnu frakciju &ini mije$ani komunalni otpad. Ova vrsta
otpada zbrinjava se postupkom D1, odnosno odlaze se u ili na tlo na odlagali$tu. Temelijem Uredbe
Republike Hrvatske duZni smo placati naknadu za zbrinjavanje D1 postupkom u visini od 30,00 Eura za

2025. godinu koja ¢e se povecavati za 5,00 eura godignje sve do 2029. godine.

S obzirom na to da odlagali$te otpada llovac predstavija klasiéno odlagaliste otpada, ne postoje tehnicke
mogucnosti za alternativne nacine obrade otpada (primjerice termitka ili kemijska obrada). Radi
ucinkovitijeg odlaganja otpada koji se zbrinjava postupkom D1; putem javne nabave osigurava se

zemljani materijal za prekrivanje otpada, koji se potom poravnava radom buldoZera.

Glomazni otpad prikupljen iz ku¢anstava, gospodarskih subjekata i reciklaznih dvorita mehanicki se

obraduje usitnjavanjem na $rederu, nakon ¢ega se kona&no zbrinjava postupkom D1 na odlagalistu.

Gradevinski otpad koji sadrZi azbest zbrinjava se postupkom D5, odnosno odlaZe se na posebno

pripremljenoj plohi unutar odlagalista (kazeta za azbest).

Reciklabilni otpad predaje se ovlastenim sakupljaéima na daljnju obradu. Medutim, vazno je naglasiti
da se dio tako prikuplienog otpada, nakon obrade ili sortiranja, vrati natrag na odlagali$te zbog
oneciscenja, odnosno nesavjesnog recikliranja te se potom konaéno zbrinjava postupkom D1.

Opasni otpad (toneri, boje i lakovi, spremnici pod pritiskom, otpadna motorna ulja, otpadne baterije,
akumulatori i sli¢no) prikuplien na reciklaznim dvoridtima, ukljuéujuéi i opasni otpad izdvojen iz
glomaznog otpada od kucéanstava, priviemeno se skladiéti na reciklaznim dvori$tima te se potom

predaje ovlastenim sakuplja¢ima na daljnje zbrinjavanje.

Elektronicki otpad (televizori, stolna i prijenosna ragunala, monitori, tipkovnice i sliéno) prikuplja se na

reciklaznim dvori$tima te se predaje ovlatenim sakupljag&ima na daljnje zbrinjavanije.

Tekstil, koji se odnosi na odjecu, obuéu, prostirate, posteljine i sli¢no se prikupljia na reciklaznim

dvoristima te se potom predaje ovlastenim sakupljagima,

U nastavku je prikazan dijagram koji ilustrira nase tokove otpada unutar sustava gospodarenja otpadom.
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Graf 3 — Sankey dijagram toka otpada na odlagali$tu llovac
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Vill. UGOVORI

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mijesanog komunalnog otpada (kljuéni broj:
20 03 01) sa podruéja: Grada Ozlja, opéine Ribnik, Kamanje te opéine Zakanje na odlagalistu llovac s
tvrtkom Azelija Eko d.o0.0. iz Ozlja za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U ugovoru se odreduje da
Karisnik usluge, za vrijeme trajanja ugovora, moze isporuciti do 1.700 tona otpada.

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mije$anog komunalnog otpada (kljuéni broj:
20 03 01) na odlagalistu llovac s tvrtkom Cistoéa Duga Resa d.o.0. sa podrugja: Grada Duga Resa,
opcine Netreti¢ i opéine Generalski stol za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U ugovoru se odreduje
da Korisnik usluge, za vrijeme trajanja ugovora, moze isporuéiti: mije$ani komunalni otpad do 3.000
tona; staklenu ambalazu do 25 tona; mije$ani gradevinski otpad do 90 tona; otpadno staklo do 10 tona

te glomazni otpad do 450 tona.

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mije$anog komunalnog otpada (kljuéni broj:
20 03 01) sa podrucja Grada Vojni¢a, opcine Cetingrad i Tounj na odlagali$tu llovac s tvrtkom Vojnié
komunalac d.o.0. za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U ugovoru se odreduje da Korisnik usluge,

za vrijeme trajanja ugovora, moze isporuéiti do 500 tona otpada.

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mije§anog komunalnog otpada (kljuéni broj:
2003 01) s Op¢inom Krnjak za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. koju ée Korisnik usluge obavljati
putem drustva Krnjak Komunalac d.o.0. U ugovoru se odreduje da Korisnik usluge, za vrijeme trajanja

ugovora, moZe isporuciti do 150 tona otpada.

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mije$anog komunalnog otpada (kljuéni broj:
20 03 01) sa podruéja Barilovi¢ sa tvrtkom Srnar d.o.o. za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U
ugovoru se odreduje da Korisnik usluge, za vrijeme trajanja ugovora, moze isporuéiti do 400 tona
otpada.

Dana 27.12.2024. sklopljen je Ugovor o usluzi odlaganja mije§anog komunalnog otpada (kljuéni broj:
20 03 01) na odlagalistu llovac sa tvrtkom Eko-flor plus d.o.o. za podruéje: Opéina Bosiljeve, Draganic¢
i Lasinja za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U ugovoru se odreduje da Korisnik usluge, za vrijeme
trajanja ugovora, mozZe isporuéiti do 900 tona otpada. Dana 16.04.2025. sklopljen je Ugovor o usluzi
odlaganja mijesanog komunalnog otpada (Izmjena i dopuna Ugovora o odlaganju otpada) kljuénog broja
20 03 01 na odlagalitu llovac s tvrtkom Eko flor plus d.o.o. iz Oroslavlja za podruéje: Opéina Bosiljevo
i Lasinja za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U ugovoru se odreduje da Korisnik usluge za vrijeme

trajanja ugovora moze isporuciti do 400 tona otpada.



Dana 27.12.2024. godine sklopljen je Ugovor o odvozu i odlaganju otpada (kljuénih brojeva 17 05 04,
17 0506, 17 09 04, 19 08 01, 19 08 02) sa tvrtkom Vodovod i kanalizacija d.o0.0. sa podrugja Karlovac
za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. U Ugovoru je utvrdeno da Korisnik moze isporuéiti na
odlagalistu otpada Isporucitelja: otpad pod kljuénim brojem 17 05 04 — 2300 tona, otpad pod kljuénim
brojem 17 05 06 — 550 tona, otpad pod kljuénim brojem 17 09 04 - 5 tona, otpad pod kljuénim brojem
19 08 01 — 80 tona i otpad pod kljuénim brojem 19 08 02 — 1500 tona.

Dana 17.01.2025. godine sklopljen je Ugovor o odrzavanju &istoce javnih povrina na podrugju Grada
Karlovca u 2025. godini sa Gradom Karlovac. Potpisnici Ugovora ugovaraju izvodenje radova
odrzavanja Cistoce javnih povr§ina na podru¢ju Grada Karlovca u skladu sa godisnjim Programom
odrzavanja komunalne infrastrukture u Gradu Karlovcu. Izvoditelj (Cistoéa d.o.o0. Karlovac) se obvezuje
ugovorene radove izvrsiti pravovremeno, struéno i kvalitetno u sladu sa zahtjevom Naruéitelja i obvezuje
se dostaviti Narugitelju izvrSenje rada i plan rada na tjednoj bazi. 10.04.2025. godine potpisan je 1.
dodatak Ugovora o odrzavanju Cistoce javnih povr§ina na podruéju Grada Karlovca, a 19.12.2025. je
potpisan 2. dodatak Ugovora. U oba dodataka jedina izmjena prvotnog Ugovora bila je na poveéanju

iznosa sredstava koja su doznadena za izvrdavanje radova.

Dana 28.01.2025. sklopljen je Ugovor o sanaciji divljih odlagalista na podruéju Grada Karlovca u 2025.
godini sa Gradom Karlovac. Predmet Ugovora obuhvaca obavljanje poslova na sanaciji divljih
odlagalifta radi smanjenja onecis¢enja okolida i osiguranja zastite zdravlja gradana. Radovi su
ugovoreni u skladu s Programom zastite okolisa u 2025. godini. Izvodaé (Cistoéa d.o.0. Karlovac) je

obvezan skupiti i zbrinuti otpad s odredenih lokacija.

Dana 25.04.2025. sklopljen je Ugovor o odlaganju otpada (kljuéni broj 20 03 01) sa tvrtkom Opéinom
Krnjak u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. U Ugovoru se Korisnik usluge (Opcina Kmjak)
obvezuje isporuciti mije§ani komunalni otpad putem drustva Krnjak Komunalac d.o.0. U Ugovoru se
odreduje da Korisnik usluge moZe odloZiti na odlagalistu otpada Isporuéitelja usluge do 200 tona
navedenog otpada.

Dana 21.07.2025. sklopljen je Ugovor o zbrinjavanju glomaznog otpada (klju&ni broj 20 03 07) sa tvrtkom
Komunalno drustvo Lipa d.o.o., Slunj. U Ugovoru se Korisnik usluge obvezuje isporuéiti iskljuéivo
neopasni glomazni otpad te da isti nece sadrZavati biootpad te opasni otpad (zauliena ambalaZa,
medicinski otpad i sli€no) na Odlagali$tu otpada llovac. Ugovor se zakljuéuje do 31.12.2025.

Dana 22.07.2025. obnovljen je Ugovor o obavljanju usluga izmedu Cistoée d.o.o. Karlovac i tvrtke 79-
17 d.o.o. Rijeka. Predmet Ugovora je nabava usluge odrZavanja i upravljanja odlagalinim plinskim
sustavom i mobilnom naftnom pumpom sa tehnitkom podrikom na odlagali$tu komunalnog otpada

llovac.
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Dana 29.07.2025. sklopljen je Ugovor o uvjetima i naéinu koristenja odlagali$ta komunalnog otpada
,lovac” izmedu Cistoée d.o.o. Karlovac i Opéine Josipdol za razdoblje od 29.07.2025. do 29.08.2025.
U Ugovoru se Korisnik obvezuje predati mijeSani komunalni otpad (kljuéni broj 20 03 01) sukladno

uvjetima koje utvrduje Davatelj usluge.

Posredstvom Fonda za zastitu okoliSa i energetsku uéinkovitost, 28.08.2025. sklopljen je Ugovor o
usluzi odlaganja mije$anog komunalnog otpada (klju¢ni broj 20 03 01) sa tvrtkom Makarski komunalac
d.o.o0. iz Makarske na Odlagali$tu otpada llovac. U Ugovoru se Korisnik obvezuje odloziti do 1000 tona
mije$anog komunalnog otpada do izvrdenja ugovorne obveze. Zbog naknadno utvrdenih nepravilnosti
vezanih za karakteristiku otpada koji je dopremljen na odlagaliste otpada llovac, predmetni ugovor je

raskinut.
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1X. GODISNJA FINANCIJSKA IZVJESCA

Plan poslovanja za 2025. godinu izraden je u prosincu 2024. godine.

Jedina izmjena plana poslovanja za 2025. godinu koja je izradena na temelju ostvarenog poslovanja za

razdoblje sije¢anj — studeni 2025. godine uz procjenu za prosinac, predstavljena je i usvojena poéetkom

2026. godine.

Rezultat poslovanja I-XIl. mjeseci 2025. godine

U 2025. godini ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 7.238.439,93 eura i ukupni rashodi od

7.218.311,47 eura. U usporedbi sa 2024. godinom ostvareni prihodi veéi su za 585.469,93 eura,

odnosno 8,8%. Ostvareni rashodi vedi su za 592.677,47 eura, odnosno 8,9%.

Dobit prije oporezivanja iznosi 20.128 46 eura, a dobit nakon oporezivanja 14.349 84 eura.

Detaljna razrada prihoda i rashoda nalazi se u nastavku teksta.

Tablica 4 - Rezultat poslovanja I-XIl. mjeseci 2025. godine (u EUR)
Pozicija Ostvareno | Udjel Planirano Ostvareno | Udjel | Indeks | Indeks

I-XIl. 2024. | u %(2) | I-XIl. 2025. I-XIl. 2025. | u %(5) 5/12 5/4

1 2 3 4 5 6 7 8
Poslovni prihodi 6.623.600,00 | 99,6 | 7.050.094,40 | 7.202.74547 | 995 109 102
Poslovni rashodi 6.603.077,00 | 99,7 |6.914.767,00 | 7.186.769,99 | 99,6 109 104
Financijski prihodi 29.370,00 04 35.322,00 3569446 | 05 122 101
Financijski rashodi 22.557,00 0,3 38.265,00 31.541,48 04 140 82
Ukupni prihodi 6.652.970,00 | 100 | 7.085.416,40 | 7.238.439,93 | 100 109 102
Ukupni rashodi 6.625.634,00 100 6.953.032,00 | 7.218.311,47 100 109 104
Dobit prije oporez. 27.336,00 - 132.384,40 20.128,46 - 74 15

Porez na dobit 12.443,00 - - 5.778,62 - 46 -

Dobit nakon oporez. 14.893,00 - - 14.349,84 - 96 -




Prikaz bilance

U strukturi aktive prevladava kratkotrajna imovina. Dugotrajna imovina odnosi se na nekretnine, opremu

i slicno, dok kratkotrajna imovina ukljuéuje zalihe, potraZivanja i novac.

Na strani pasive, kapital ¢ini 47,3% ukupnih izvora financiranja, §to ukazuje na stabilnost poslovanja.

Obveze druStva dijele se na dugoroéne i kratkoroéne, pri ¢emu su kratkoroéne obveze poveéane u

odnosu na 2024. godinu

Tablica 5 - Bilanca na datum 31.12.2025. godine (u EUR)
Naziv pozicije Stanje 31.12.2025.
AKTIVA
Dugotrajna imovina 2.191.903,98
Kratkotrajna imovina 3.118.152,75
Placeni troskovi buduceg razdoblja 25.050,45
UKUPNA AKTIVA 5.335.107,18
PASIVA
Kapital i rezerve 2.521.768,05
Rezerviranja 210.768,79
Dugoroéne obveze 545.610,60
KratkoroCne obveze 1.967.645,71
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja 89.314,03
UKUPNA PASIVA 5.335.107,18

26



Detaljni prikaz aktive na dan 31.12.2025.

Tablica 6 — Prikaz aktive (u EUR)
AKTIVA 2024. 2025.
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 2.447.439,59 2.191.903,98
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 34.535,88 31.538,72
gbfli\?;rcie‘;sgteéfgzt;rlt; licencije, robne i usluzne marke, 005 1.450,00 3.503,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 33.085,88 28.035,72
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 2.364.022,07 2,112.155,49
1. Zemljiste 011 39.544,39 83.078,09
2. Gradevinski objekti 012 217.563,67 418.617,35
3. Postrojenja i oprema 013 850.924,98 664.425,09
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.182.644,84 944 469,76
7. Materijalna imovina u pripremi 017 71.778,99 -
8. Ostala materijalna imovina 018 1.565,20 1.565,20
[ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 48.223,57 48.209,77
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 48.233,57 48.209,77
IV. POTRAZIVANJA 031 658,07 -
4. Ostala potrazivanja 035 658,07 -
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 037 2.011.602,48 3.118.152,75
|. ZALIHE (AQOP 039 do 045) 038 130.341,13 157.654,10
1. Sirovine i materijal 039 130.092,32 157.406,29
4. Trgovacka roba 042 248,81 247 81
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 1.024.126,00 1.509.904,55
3. Potrazivanja od kupaca 049 988.623,71 1.466.896,23
4. PotraZivanja od zaposlenika i élanova poduzetnika 050 249,91 1.228,41
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 15.354,00 22.709,10
6. Ostala potrazivanja 052 19.898,38 19.070,81
. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 053 0,00 1.678,40
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061 0,00 1.678,40
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 857.135,35 1.448.915,70
(E:)))BPRI::’;CUENNA'ITIRP?{&I;sgg: BUDUCEG RAZDOBLJA | 064 22.192,52 25.050,45
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 4.481.234,59 5.335.107,18




Detaljni prikaz pasive na dan 31.12.2025.

Tablica 7 - Prikaz pasive (u EUR)

PASIVA 2024. 2025.
Q;ﬁ?g%;,{%ggf&‘;fé:gp Diue 067 | 2482.41821| 2.521.768,05
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL) 068 984.763 42 1.009.760,00
[l. KAPITALNE REZERVE 069 - 3,42
ll. REZERVE |Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 809.579,63 809.579,63
5. Ostale rezerve 075 809.579,63 809.579,63
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 37.005,33 37.005,33
B/é.G?ADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 085- 084 636.177.00 651.069,83
1. ZadrZzana dobit 085 636.177,00 651.069,83
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 14.892,83 14.349 84
1. Dobit poslovne godine 088 14.892,83 14.349,84
B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097) 091 157.341,48 210.768,79
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 092 157.341,48 210.768,79
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109) 098 729.448,20 545.610,60
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 103 729.448,20 545.610,60
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124) 110 976.692,08 1.967.645,71
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 175.591,80 183.837,60
8. Obveze prema dobavljatima 118 450.503,31 237.737,82
10. Obveze prema zaposlenicima 120 214.427 96 222.847 .56
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 121 111.832,22 1.314.817,75
14. Ostale kratkorotne obveze 124 24.336,79 8.404,98
3\ ggggfﬂlo PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG 125 135.334,62 89.314,03
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125) 126 4.481.234,59 5.335.107,18




Saldo kupaca 31.12.2025. godine

U okviru potraZivanja najznacajnija su potraZivanja od kupaca koja na dan 31. prosinca 2025. godine
iznose 1.466.896,23 eura.

Naplata potrazivanja odvija se uz odredena kasnjenja, a druétvo redovito prati njihnovu naplativost

Prvih deset duZnika ¢ine 78,7% ukupnih potrazivanja od kupaca.

Tablica 8 - Saldo kupaca (u EUR)
2024. godina 2025. godina |

Kupci znos L"I“.,'f Valuta Kupci Iznos ‘ﬂf ' e
Lugplastd.o.o. | 10262019 | 10.4 11,12/24. | Lugplastd.oo. | 304.20548 | 207 1_‘101‘?1"1%‘1"2‘,25
Qﬁi)j‘a Bk 56.14423 | 57 9.-12./24, Q_‘"O‘?gj_a e 85.706,36 | 5.8 9.-12./25.
Grad Karlovac 29.621,39 3,0 7.12.124. Grad Karlovac 41.266,33 | 2,8 12./25.
Trindus Ekspert | 21.183.93 | 2.1 11,1224, | MO&RAd.00. 73.609,20 | 5,0 10.-12./25.
feng-c!:-;-n_ec 2411170 24 11.,12./24. D-gradnja d.o.o. 18.907,08 | 1.3 7.-12./125.
gfégéj’gg?’a 17.767,50 | 1.8 10.,12./24. g:’;gé;:‘oj_ga 36.404,40 | 2,5 12./25.
Lo 17.34922 | 1.8 11.,12/24, | JniiaNova 25.681,80 | 1.8 12./25.
ey Fonq za zastitu
Podres Oguin | 1280863 13 8.-12./24. Szlc:nga i en. 2275500 | 16 | 6.11.12./25.
Ekohold d.0.0. 17.399,49 | 18 8.-12./24. | Ekohold d.o.0. 18.830,15 | 1,3 8.-12./25.
Ukupno (1-10) 788.176,51 | 79,7 - Ukupno (1-10) 1.154.042,99 | 78,7 -
Ostali 200.477,20 | 20,3 : Ostali 312.853,24 | 21,3 3
Sveukupno 988.623,71 | 100 - Sveukupno 1.466.896,23 | 100 -




Saldo dobavljac¢a 31.12.2025. godine

U okviru pasive, u stavci kratkoroénih obveza, obveze prema dobavljaéima iznose 237.729,82 eura na

dan 31. prosinca 2025. godine.

Obveze prema dobavljatima se podmiruju uredno.

Na navedeni datum najvece obveze evidentirane su prema sljede¢im dobavljag¢ima:

Tablica 9 - Saldo dobavljaca (u EUR)
2024 2025.

Dobavljai znos | Y4 | valuta Dobavljaéi znos | Y90 | valuta
AL 00 21212500 | 471 | otjes. | TXEsElarde 4100815 | 172 |  01.26.
PR i 3207085 | 7,1 | ots2s. | pioPlsido0 2823975 | 119 | 01.26.
got 5:;?63"“ 2691257 | 60 | 01.25. ;:gr";bd"""" 1957117 | 82 | 02.26.
s 'i;‘;;fgga nafle | 233ssa1| s2 | otms | Sgumostdeo, 18.85046 | 7.9 | o01.26.
Oragames | 227760 s | oums | JORMEIENEC | 1sas000| 78 | ot
grzig;} Shat d.0:0. 15.500,00 | 3.4 01./25. 52’2?;;‘;‘;?}‘}2“3““3 16.662,50 | 7.0 01.26.
Eg?jgif';:r?;éf'e”a 12.904,55 [ 2,9 I Mt Zz:gs‘:g‘é 1067482 | 45 11.126.
EES,?SZE'ZZ:;:QE 913141 | 20 | 01.10.25. gﬁ:g:;’;g:{;’:m' VLl 904820 | 38 | o126,
?_Ei?pzzk;):b 716746 | 16 | 01,0225, :Ei‘_‘"%zkgrfeab 767490 | 32 02./26.
rpogl- il 716161 | 16 | or.0z/s | MDosANERE | 706949 | 30 | 01.02126.
Ukupno (1-10) 369.135,26 | 81,9 : Ukupno (1-10) 177.288,44 | 74,6 .
Ostali 81.368,05 | 181 : Ostali 60.449,38 | 254 -
Sveukupno 450.503,31 | 100 - Sveukupno 237.737,82 | 100,0 -




Racun dobiti i gubitka I-XIl. mjeseci 2025. godine

Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. sije€nja do 31. prosinca 2025. godine prikazuje strukturu

ostvarenih prihoda i rashoda drustva.

U nastavku prikazujemo pregled najznacajnijih kategorija prihoda i rashoda koje su utjecale na ostvareni

rezultat.

Tablica 10 - Prikaz rac¢una dobiti i gubitka (u EUR)
RACUN DOBITI | GUBITKA 31.12.2025.
I. POSLOVNI PRIHODI 7.202.745,47
1. Prihodi od prodaje 6.640.700,15
2. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 252.996,43
3. Ostali poslovni prihodi 309.048,89
Il. POSLOVNI RASHODI 7.186.769,99
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI 35.694,46
IV. FINANCIJSKI RASHODI 31.541,48
IX. UKUPNI PRIHODI 7.238.439,93
X. UKUPNI RASHODI 7.218.311,47
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 20.128,46
XIl. POREZ NA DOBIT 5.778,62
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 14.349,84
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Detaljna struktura poslovnih i financijskih prihoda I-XIl. mjeseci 2025. godine

Tablica 11 - Struktura poslovnih i financijskih prihoda (u EUR)
Br. Wrots it Ostvareno Udjel [ Planirano | Ostvareno | Udjel | Indeks | Indeks
konta 1-XIl 2024.g. u %(3) | I-XI1.2025.g. | 1-XIl 2025.9. | u%(6) | &3 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
750100 | Prihodi od javne higijene 340.269,00 51 369.870,40 362.061,36 50 106 98
750110 | Frihodi od odvoza otpada - 2.069.350,00 | 31,1 |2.087.083,00 | 2.087.166,21 | 288 | 101 | 100
Prihodi od odvoza otpada -
750111 varijabilno 1.189.912,00 | 17,9 | 1.182.305,00 | 1.194.020,66 16,5 100 101
750120 | Prihodi od deponije — 1537.824,00 | 231 |2.098.670,00 | 2.052.488,87 | 284 | 133 | 98
komunalni i neop. otpad T ' o o '
Prihodi od sanacije divljih
750130 deponija 6.777,00 0,1 6.427,00 5.891,82 0,1 87 92
750140 | Prihodi od zimske sluzbe - - - 148,00 0,0 0 0
750160 | Prinodi od odvoza otpada - : - 49,00 4500| 00 0 92
koncesija Draganié
750161 | Prihod od odvoza otpada - - . 90.578,00 | 9470798 | 1.3 0 105
fiksni dio Draganic
Prihod od odvoza otpada -
750162 varijabilni dio Draganié - - 69.583,00 70.809,69 1,0 0 102
Prihod od deponije - otp.
750170 koji sadrzi azbest 144.344 00 2,2 113.306,00 110.263,60 1.8 76 97
Ostali prihodi od prodaje
750900 proizvoda i usluga 403.010,00 6,1 456.442,00 458.371,88 6,3 114 100
Prihodi od najamnina i
751 zakupnina 43.543,00 07 38.027,00 37.562,09 0,5 86 99
752 Prihodi od prodaje robe 30.867,00 0,5 36.914,00 35.699,76 0,5 116 97
Prihodi od naplaéenih
756 otpisanih potrazivanja 78.222,00 1,2 51.000,00 68.599,71 0,9 88 135
757 Prihodi iz proélih godina 3.068,00 0,0 17.803,00 4.245 44 0,1 138 24
Prihodi od ukidanja
758 rezervacija 238.222,00 3,6 155.336,00 157.341,48 2,2 66 101
759 Ostali poslovni prihodi 333.113,00 50 211.425,00 210.085,49 29 63 99
Financ. prihodi iz odnosa s
761 nepov. poduzet, 29.370,00 0,4 35.322,00 35.694,46 0,5 122 101
Prihodi od prest. prizna.
780 miat. i emat. imevins 719,00 0,0 262,00 240,00 0,0 33 92
Prihod od upotrebe vl.
788 proizvoda i usluga 199.749,00 3,0 65.014,00 252.996,43 3,5 127 389
Ukupni prihodi 6.648.359,00 100 | 7.085.416,40 | 7.238.439,93 100 109 102
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U sastavu ukupnih prihoda u 2025. godini, 5 najznacajnijih stavki bile su:

- Prihodi od odvoza otpada — fiksno (grad Karlovac i op¢ina Dragani¢) 30,1%

- Prihodi od odvoza otpada — varijabilno (grad Karlovac i opcina Draganic) 17,5%
- Prihodi od Deponije llovac 28,4%

- Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga 6,3%

- Prihedi od javne higijene 5,0%

Preostali nenavedeni prihodi €ine 12,7%.

Kao i prethodne godine, najvedi udio u nadim prihodima éine prihodi od sakupljanja i odvoza otpada,
fiksni i varijabilni dio. U usporedbi sa 2024. godinom, u 2025. godini ostvaren je porast prihoda od
17.816,21 eura u fiksnom dijelu te 4.108,66 eura u varijabilnom dijelu.

Na kontima vezanim za opc¢inu Dragani¢ ostvareni su prihodi od 94.707,98 eura u fiksnom dijelu,

70.809,69 eura u varijabilnom i 45,00 eura na koncesiji.

Prihodi od deponije llovac predstavijaju na§ drugi najznacajniji izvor prinoda. Tijekom 2025. godine

zabilieZen je znacajan porast ostvarenih prihoda u odnosu na 2024, godinom (514.664 87 eura).

U okviru poslovanja Cistoce d.o.0. Karlovac, ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga odnose se na
prodaju uslugu praznjenja spremnika gospodarskim subjektima od 1100 litara, 5 m®i 10 m?. U usporedbi
sa 2024. godinom, ostvareni prihodi u 2025. godini veci su za 55.361,88 eura. Povecanje prihoda na
ovom kontu rezultat je rasta broja gospodarskih subjekata u usporedbi sa 2024. godinom. Svaki
gospodarski subjekt odreduje svoje individualne potrebe u pogledu koliéine i volumena spremnika za

proizvodni i ambalazni otpad.

Prihod od javne higijene ostvaren u 2025. godini vedi je za 21.792,36 eura u usporedbi sa 2024,
godinom. Razlog porasta prihada je dodatni priliev financijskih sredstava koje je namijenio Grad

Karlovac za potrebe pruzanja usluge odrzavanja javne higijene.

33



Graf 4 — Graficki prikaz najznaéajnijih poslovnih i financijskih prihoda u 2024. i 2025. godini

Usporedba najznacajnijih prihoda 2024.i 2025. godine
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Prihodi od djelatnosti odvoza komunalnog otpada

Prihodi od djelatnosti sakupljanja i odvoza komunalnog otpada odnose se na prihode od obvezne
minimalne javne usluge (fiksni dio) te varijabilnog dijela raéuna.

Obvezna minimalna javna usluga (OMJU) je iznos koji se osigurava radi ekonomski odrzivog poslovanja
te sigurnosti, redovitosti i kvalitete pruZanja javne usluge kako bi sustav sakupljanja komunalnog otpada
mogao ispuniti svoju svrhu (NN 84/2021). OMJU se obradunava za dvije kategorije korisnika: korisnike
kucanstva i korisnike koji nisu kucanstvo (gospodarski subjekti). Svaki aktivni subjekt duzan je placati

cijenu obvezne minimalne javne usluge neovisno o broju odvoza u pojedinom mjesecu.

Sukladno cjeniku Cistoce d.o.o. Karlovac korisnici iz kategorije kué¢anstvo koji u obragunskom razdoblju
koriste mobilno ili fiksno reciklazno dvoriste najmanje dva puta, ostvaruju pravo na umanjenje cijene

javne usluge u obragunskom razdoblju u kojem je usluga reciklaznih dvorista koristena.

U nastavku teksta su prikazani tabli¢ni podaci ukupnog broja korisnika za grad Karlovac i opéinu
Draganic.
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Tablica 12 - Ukupni broj korisnika (grad Karlovac)

Sakupljanje i odvoz otpada ukupno - grad Karlovac

R.br. Obis Broj korisnika | Broj korisnika | Indeks
: P 2024. godine | 2025. godine | 202512024
1. Korisnici ku¢anstva — kolektivno stanovanje 12.739 12.665 B9
2. Korisnici ku¢anstva — individualno stanovanje 10.200 10.254 101
3. Gospodarski subjekti 1.718 1.711 99
UKUPNO 24.567 24.630 100
Tablica 13 - Ukupni broj korisnika (opéina Dragani¢)
Sakupljanje i odvoz otpada ukupno — opéina Draganic
korisni
Robr. Opis Broj korisnika | Broj koris! ; ka Indeks
2024. godine 2025. godine 2025/2024
1. Dragani¢ - kuéanstva - 1.112 -
2 Gospodarski subjekti - 98 -
UKUPNO - 1.210 -

Iz prikupljenih podataka za korisnike ku¢anstva u 2025. godinu najzastupljeniji je spremnik od 120 litara,

dok su najmanje zastupljeni spremnici od 360 litara.

Razlog zastupljenosti volumena 120 litara, je §to taj volumen u pravilu odgovara potrebama prosjeénog

korisnika u kategoriji ku¢anstvo s obzirom na uéestalost odvoza te moguénosti odvajanja reciklabilnog

otpada.




U nastavku teksta je graficki prikaz usporedbe broja korisnika od 2021. godine do 2025. godine. Za

potrebe prikaza, korisnici grada Karlovca i opé¢ine Draganié¢ su objedinjeni.

Graf 5 — Vremenski prikaz broja korisnika od 2021. do 2025. godine
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Prihodi od prodaje reciklabilnog otpada odnose se na prodaju otpada nastalih od korisnika ku¢anstava

i gospodarskih subjekata. U okviru reciklabilnog otpada, cijena po kojoj se svaka vrsta otpada prodaje

znacajno je manja od cijene zbrinjavanja svake vrste otpada. Jediniéne cijene za svaku vrstu prodanog

otpada fluktuiraju, dok su rashodi zbrinjavanja stati¢ki ili se neo¢ekivano povecaju.

Zbog toga su prihodi na ovom kontu (752) uvijek manji od nastalih rashoda vezanih za zbrinjavanje

reciklabilnog otpada.

Tablica 14 - Prihodi od prodaje reciklabilnog otpada

]

Otpadni papir mijes. | 1.058,00 11.625,31 | Otpadni papir mijes. | 1.064,36 64,25 11.707,96
Plastika 53,78 2.333,10 | Plastika 51,68 114,75 1.504,80
Otpadno amb. staklo | 183,39 6.583,69 | Otpadno amb. staklo 197,27 55,50 5.258,20
Otpadno Zeljezo 27,04 4.590,40 | Otpadno Zeljezo 29,02 102,25 4.489,82
Drvo 1.351,17 8.790,33 | Drvo 1.932,73 85,25 12.731,91
UKUPNO (bez drva) | 1.322,21 - 33.922,84 | UKUPNO (bez drva) | 1.342,33 - 35.692,69
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Javna higijena

U sije€nju 2025. godine sa Gradom Karlovcem je skloplien Ugovor o odrzavanju javnih povréina na

podrugju grada Karlovca. Prvobitno naznagena financijska sredstva za potrebe izvr$avanja usluge

iznosila su 320.000,00 eura bez PDV-a.

Prvim dodatkom Ugovora, financijska sredstva povecana su za 32.000,00 eura, a drugim dodatkom za

17.870,40 eura.

Sveukupno naznacena sredstva za potrebe izvr$avanja usluge javne higijene iznosila su 369.870,40
eura bez PDV-a, odnosno 462.338,00 eura sa PDV-om.

Slijedi prikaz realizacije Ugovora o odrzavanju javnih povr$ina.

Tablica 15 - Prikaz realizacije Ugovora o odrzavanju javnih povréina (u EUR)
Planirano lzvr$eno Cijena ' Indeks
R.br. Opis posla Izn
2025. godine | 2025.godine | usluge " a3
: | - 3 4 5 6 v
1. |Pranje (m?) 535.832 m? 535.832 m? 0,02 10.716,64 100
2. |Ru¢no ¢idcenje i procidcavanje (h) 12.920 h 13.812 h 9,00 124.308,00 107
3. | Strojno &isc¢enje (m2) 3.819.664 m? | 4.322.072 m? 0,01 43.220,72 113
Ciséenje i pranje pothodnika u Ulici kralja
4. |Tomislava i odrzavanje javnog WC-a na 4.204 h 4.208 h 9,00 37.872,00 100
Trgu bana Jelaci¢a (h)
5. Pranje i ¢iSc¢enje autobusne nadstre$nice 162 kom 162 kom 50,00 8.100.00 100
(kom)
6. |Uklanjanje otpada sa zelenih povrsina (h) 6.920 h 6.920 h 9,00 62.172,00 100
7 |Cwone sievsne aedees Wl | cgeanne | srone 9,00 2517,00 | 43
povrsina za vrijeme manifestacija
Zbrinjavanje otpada prikupljenog 80,00
8. [redovnim odrZzavanjem Cistoce javnih 800t 867,40 t + 73.5615,00 108
povrsina 30,00 (D1)
9. |UKUPNO 362.061,36 -
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Detaljna struktura poslovnih rashoda I-XIl. mjeseci 2025. godine

Tablica 16 - Struktura poslovnih rashoda (u EUR)
Br. Ostvareno | Udjel | Planirano | Ostvareno | Udjel [ Indeks | Indeks
konta | VrSt2 Poslovnog rashoda | ;i 30249 | u %) | 1-XI.2025.g. | IX112026.g. | u%e) | 55 | su
1 2 3 4 5 6 7 8 9

400 | UtroSene sirovine i mat. 183.183,00 2.8 123.795,00 123.642,62 1.7 67 100
401 | Energija 302.675,00 46 306.654,00 310.021,28 43 102 101
403 Otpisi sit. inv., HTZ opreme 87.161,00 1,3 112.171,00 105.382,31 1,5 121 94
404 Otpis auto guma 19.449,00 0,3 21.275,00 20.597.,88 0,3 106 97
410 TroSkovi usluga 0,00 0,0 635,00 1.082,40 0,0 0 170
411 Post. i telekom. usluge 16.447,00 0,2 17.921,00 19.970,19 0,3 121 111
412 | Usluge odrZavanja i zastite 201.824 .00 3,1 183.286,00 181.269,44 2,5 90 99
414 | Usluge zakupa - leasing 92.116,00 1.4 105.056,00 103.726,08 1,4 113 99
415 | Usluge promidzbe, sponzor. 9.932,00 | 02 1485600 | 1668718 | 02 | 168 | 112

i troS. sajmova
416 Intelektualne i osobne usl. 328.781,00 4 98 331.591,00 333.977,23 46 102 101
417 | Tro$kovi komun. i sl. usl. 395.890,00 | 6,00 454.303,00 446.676,35 6,2 113 99
418 | Troskovi registracije 24.694,00 0,4 23.908,00 25.579,63 04 104 107
419 Ostale vanjske usluge 14.598,00 0,2 13.872,00 13.637,31 0,2 93 98
430 | Amortizacija 618.923,00 9,38 565.672,00 566.963,01 7.9 92 100
440 Naknade trosk. radnicima 311.229,00 47 316.191,00 316.058,42 44 102 100
441 g;‘t’skm” TN Rrdvel o] 182.48000 | 2.8 179.331,00 | 180.226,30 | 25 99 100
442 | Naknada NO i ug. o djelu 3.959,00 0.1 3.785,00 4.007,74 0,1 101 106
443 Reprezentacija 8.669,00 0,1 3.785,00 4.516,13 0,1 52 119
444 Trosk. ZNR i zast. okolida 64.433,00 1,0 81.498,00 79.254,74 11 123 97
445 Z‘;r' Kall be gvise o posl; 46.93300| 07 4467500 | 5751934 | 08 | 123 | 129
446 Premije osiguranja 22.032,00 0,3 34.865,00 36.154,66 0,5 164 104

Bankarske usluge, &lan.,
447 broiz, i &lan. udru2. 35.810,00 0,5 29.991,00 35.140,46 0,5 98 117
448 Rezerv. za neisk. G.O. 157.341,00 2,4 170.000,00 210.768,79 29 134 124
449 Ostali tro8kovi poslovanja 115.126,00 1,7 149.191,00 168.573,33 2:3 146 113
470, | Bno piace, tinics| 2.555.315,00 | 38,7 | 2.970.150,00 | 2.985.296,72 | 41,5 117 101
471 naknade
472 Doprinosi na bruto plaée 409.022,00 6,2 467.647,00 470.644 90 6,5 115 101
702 | Nabavna vrijed. prod. robe 204.313,00 3.1 65.014,00 252.997 43 3,5 124 389
704 | Vrijednosno uskl. zaliha 51,00 0,0 16,00 - 0,0 0 -
705 i":ﬂ"""' dugefr. | kratko. 0,00| 00 70,00 4887 | 00 0 70
706 F?;fis Hisprav. vrijed. nenapl. | g4 55500 | 1.4 75.000,00 | 67.20521| 0.9 74 90

Naknadno utvrdeni ras. iz
707 preth. godina 3.589,00 0,1 3.411,00 3.638,81 0,1 101 107
709 | Ostali poslovni rashodi 59.468,00 0,9 36.342,00 33.312,02 0,5 56 92
730 Rashodi nemat. i mat. im. 7.158,00 0,1 223,00 204 67 0,0 3 92
744 | Por. nep. uskl. nenapl. pot. 9.208,00 0,1 8.500,00 9.915,54 0,1 108 117
748 | Ostali porezno nepriz. ras. 20.207,00 0,3 87,00 80,00 0,0 0 92

UKUPNI POSLOVNI RASHODI 6.603.077,00 100 6.914.767,99 | 7.186.796,99 100 109 104
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Detaljna struktura financijskih rashoda I-XIl. mjeseci 2025. godine

Tablica 17 - Struktura financijskih rashoda (u EUR)

Br. Ostvareno | Udjel Planirano Ostvareno | Udjel | Indeks | Indeks
konta | VrSta financijskog rashoda | \.xyi 2024.9. | u %) | 1XI12026.g. | 1-X112025.g. | u%ie) | sm | ss

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Financ. rash .iz odn. sa

711 nepov. pod. 22.557,00 | 100,0 38.238,00 31.527,68 | 99,9 139 82

7ig | EASTOA ceisman), vrled. 0,00| 00 27.00 13,80 | 0,0 i 51
UKUPNI FINANCIJSKI RASHODI 22.557,00 100 38.265,00 31.541,48 100 139 82

U sastavu ukupnih rashoda u 2025. godini, 5 najznaéajnijih stavki bile su:

- Bruto plac¢e, nadnice i naknade 41,4%

- Amortizacija 7,9%

- Doprinosi na bruto place 6,5%

- Troskovi komunalnih i sli¢nih usluga 6,2%

- Intelektualne i osobne usluge 4,6%

Preostali ne navedeni poslovni i financijski rashodi éine 33,4%.

Troskovi bruto placa, nadnica i naknada ¢ine najvedi udio u ukupnim rashodima drudtva. U 2025. godini
iznose 2.985.296,72 eura i sa doprinosima na placu od 470.644,90 eura, $to &ini ukupni tro$ak place od
3.455.941,62 eura. Navedeni trodak u skladu je sa povecanjem minimalne bruto place. U usporedbi sa
2024. godinom tro$kovi su povecéani za 491.604,62 eura, odnosno 16,6%.

Amortizacija je obracunata po jednostrukim godi$njim stopama na tro§ak nabave dugotrajne materijalne

i nematerijalne imovine po linearnoj metodi, za svaki predmet dugotrajne imovine pojedinaéno.
Stopa amortizacije primjenjivana u 2025. godini za vaznije grupe imovine bile su sliedeée:

- Transportna sredstva i strojevi 16,67%
- Osobna vozila 20%

- Posude za otpad 10%

- Zgrade i ostali gradevinski objekti 5%

- Racéunalna oprema 50%

Troskovi komunalnih i sli¢nih usluga odnose se na tro$kove odvoza otpada (176,07 eura), zbrinjavanja
reciklabilnog otpada i bicotpada (328.045,09 eura), odrzavanja odlagali§ta (10.776,52 eura), usluga
¢uvanja imovine (88.658,50 eura), nabave vode za pranje, pic¢e i sanitarije (8.338,28 eura) odvodnje i
procis¢avanja otpadnih voda (4.896,73 eura), dimnjadarske usluge (120,00 eura), usluge deratizacije,

dezinsekcije i dezinfekcije (4.642,00 eura) te ostale komunalne usluge (2.245,86 eura).
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TroSak intelektualnih usluga najveéim dijelom se odnosi na usluge naplate Inkasatora d.o.o. (292.920,35
eura) dok se u manjem iznosu odnosi na tro$kove revizije (5.000,00 eura), odvjetniéke i biljeZnitke
usluge (3.214,16 eura), odrzavanje software-a i hardware-a (15.799,88 eura), odrzavanje web stranice
(840,00 eura), upotrebe sustava E-ra¢una (2.678,92 eura), izrade i distribucije izjava za korisnike usluga
(1.828,32 eura), konzultantske usluge (3.124,16 eura), usluge vjestaenja i procjena (473,80 eura) i
koridtenje sustava elektroni¢ke evidencije praznjenja posuda (SEEPP) 7.672,80 eura.

Kod prije navedenih prihoda od prodaje reciklabilnog otpada spomenuto je da su tro$kovi zbrinjavanja
reciklabilnog otpada ve¢i. U kalkulaciju troskova za zbrinjavanje otpada ulaze: troskovi radnika, troskovi
rada strojeva, troSkovi sortiranja, troSkovi prijevoza otpada te naposlijetku i fiksne cijene zbrinjavanja
koje su odredene od strane ovlastenih sakupljaga. TroSak za zbrinjavanje reciklabilnog i biootpada
iznosio je 328.045,90 eura.

TroSak koji je nastao od neposredne blizine odlagalidta stambenim gradevinama (ekologka renta) odnosi
se na naknadu koju Cistoéa d.o.0. Karlovac pla¢a stanovnicima koji stanuju u udaljenosti do 500 metara
od odlagalista llovac. Medutim, pravo na tu naknadu ostvaruju samo gradani koji imaju vlasnistvo nad
nekretninom koja je nastala prije poéetka gradenja odlagalista (1. sije¢nja 1979.) Svi vlasnici nekretnina
koji su uselili u blizini odlagalista nakon izgradnje se ne ubrajaju jer se smatra da su svojevoljno prihvatili
rizik Zivota u blizini odlagalista. 2025. godine isplacena naknada iznosila je 37.753,20 eura.

Trokovi reprezentacije odnose se na trodkove nastale prilikom organizacije poslovnih sastanaka i
prijema u prostorijama Drustva (1.630,04 eura), sudjelovanje predstavnika Drustva (direktora) na radnim
sastancima s vanjskim partnerima (1.111,60 eura), te nabave prigodnih darova povodom blagdana i
drugih protokolnih prigoda (1.774,49 eura).

Graf 6 — Graficki prikaz najznacajnijih poslovnih i financijskih rashoda u 2025. i 2024. godini

Usporedba najznacajnijih rashoda 2024.i 2025. godine
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X. POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Pokazatelj likvidnosti

Likvidnost pokazuje sposobnost poduzecéa da podmiri svoje kratkoroéne obveze koristeci kratkotrajnu
imovinu, odnosno, koliko brzo i efikasno poduzeée moZe pretvoriti imovinu u novac za plaéanje dugova.
Tekuca likvidnost = Tekuca imovina / Tekuée obveze. Ukoliko je izraéunata vrijednost 2,0 ili vide, to
upucuje na urednu sposobnost podmirivanja obveza. U 2025. godini doslo je do zna¢ajnog povecanja

kratkoro€nih obveza, stoga je stopa likvidnosti 1,58.

Pokazatelj zaduzenosti

ZaduZenost pokazuje koliki dio imovine je financiran dugom, odnosno koliko poduzece ovisi o vanjskim
izvorima kapitala. Zaduzenost = Ukupne obveze / Ukupna imovina. Za komunalne tvrtke vrijednost od
0,4 — 0,6 smatra se standardnom.

Pokazatelj ekonomiénosti

Ekonomiénost mjeri koliko poduzece uginkovito koristi resurse, odnosno koliko troskova nastaje za
ostvareni prihod. Maniji troSkovi po jedinici prihoda znace vecu ekonomiénost. Za potrebe ovog lzvjestaja
ratuna se podvrsta pokazatelja ekonomi€nosti pod nazivom: U&inkovitost = Ukupni prihodi / Ukupni

troSkovi. Za komunalne tvrtke vrijednost 1,0 ili viSe oznacava stabilno poslovanje.

Pokazatelj aktivnosti

Aktivnost mjeri koliko ucinkovito poduzece koristi svoju imovinu za generiranje prihoda. Vi§i omjer znaci

bolje koristenje resursa. Za potrebe izvjeséa raéuna se Obrt ukupne imovine = Prihodi / Ukupna imovina.

Pokazatelj profitabilnosti

Profitabilnost pokazuje sposobnost poduzeca da generira dobit u odnosu na prihode, imovinu ili kapital.
Vi§i omjer znaci vec povrat na resurse. Raéunamo MarZu dobiti = Neto dobit / Prihodi x 100%. Vrijednost
od 5% do 15% (0,05 — 0,15) oznacuje visoku dobit. Neto marza je u rasponu od 0,22% - 2,51% §to je u

skladu sa djelatno$¢u komunalnog drustva.

Tablica 18 — Pokazatelji uspjesnosti od 2021. — 2025.

NAZIV POKAZATELJA 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Likvidnost 3,55 3,26 2,06 2,04 1,584
ZaduzZenost 0,17 0,17 0,05 0,38 0471
Ekonomiénost 1,02 1,00 1,02 1,00 1,00 =
Aktivnost 1,49 1,26 1,45 1,49 1,364
Profitabilnost 1,43% 0,81% 2,51% 0,26% 0,22%4
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IzraCunati pokazatelji uspje$nosti za razdoblje od 2021. do 2025. ukazuju na djelomiéno stabilno, ali
strukturno promjenjivo poslovanje drustva. Pokazatelji likvidnosti pokazuju kontinuirani pad kroz
promatrano razdoblje, ali se i dalje nalaze na razinama koje upuéuju na sposobnost podmirivanja
kratkoro€nih obveza.

ZaduZenost biljezi porast u posljednje dvije godine, §to ukazuje na povecano koristenje vanjskih
sredstava financiranja. Ekonomiénost poslovanija je stabilna i blizu pokri¢a rashoda pomoéu ostvarenih
prihoda, $to upucuje na poslovanje bez znacajnih odstupanja izmedu prihoda i rashoda.

Pokazatelji aktivnosti pokazuju relativno stabilnu razinu uginkovitosti koritenja imovine kroz promatrano
razdoblje, uz manje oscilacije. Blagi pad u 2025. godini moZe ukazivati na smanjenje uginkovitosti

koristenja imovine ili usporavanje poslovne aktivnosti u odnosu na prethodne godine.

Profitabilnost je niza od standardnih vrijednosti, ali je i dalje pozitivna Sto ukazuje na financijski

uravnoteZeno poslovanje bez vecih gubitaka.

Graf 7 - Graficki prikazi kretanja pokazatelja uspje$nosti u razdoblju od 2021. - 2025.

Pokazatelj likvidnosti 2021. - 2025. Pokazatelj zaduzenosti od 2021. - 2025.
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Xl. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Sve investicije u 2025. godini financirane su iz vlastitih sredstava drustva. U 2025. bilo je $est izmjena

Plana nabave, stoga se za potrebe ovog izvje§¢a usporeduje posliednja izmjena Plana nabave s

ostvarenim investicijama.

Investicije u vozno-strojni park, iako prvotno planirane za 2025. godinu pomaknute su za 2026. godinu,

te se u ovom izvje$€éu ne razmatraju.

U nastavku slijedi pregled planiranih i ostvarenih investicija.

Tablica 19 - Investicija/nabavka: Posude za otpad

(u EUR)

Opis Planirano 2025. godine Ostvareno 2025. godine
POSUDE ZA OTPAD Kom Jed. cijena Ukupno Kom Jed. cijena Ukupno
Spremnik PEHD zeleni 120L 700 - - 700 22,00 15.400,00
Spremnik PEHD zeleni 240L 200 - - 200 36,00 7.200,00
Spremnik PEHD zeleni 360L 50 - - 50 66,00 3.300,00
Spremnik PEHD zeleni 1100L 50 - - 50 199,00 9.950,00
Spremnik PEHD Zuti 1100L 30 - B 30 226,00 6.780,00
Spremnik PEHD plavi 1100L 30 - - 30 226,00 6.780,00
UKUPNO SPREMNICI 1.060 - 66.000,00 | 1.060 - 49.410,00
LDPE vreée 120L zute - - 2.400 0,80 1920,00
LDPE vreée 120L plave - - 1.200 0,81 970,00
UKUPNO LDPE VRECICE - - 4.000,00 | 3.600 - 2.892,00
s aetnsian | 7q ' . 20 192,00 3.840,00
Eg:;:’:: 20l.za 2slene 70 - ; 14 249,30 3.490,20
KoSarice za pseci otpad 20 - - 6 270,00 1.620,00
UKUPNO KOSARICE 160 - 25.000,00 40 - 8.950,20
Biorazgradive vrecice 10L 3.000 - 3.500,00 | 3.000 1,07 3.210,00
gﬁgggnﬁ?em"ika Opeine 14 o s 9.000,00 | 1.043 . 8.832,80
UKUPNO INVESTICIJE - - 107.000,00 - - 73.295,00

Tijekom 2025. godine realizirane su investicije u nabavu posuda za otpad u iznosu od 73.295,00 eura,

odnosno 68% od planiranog.




Tablica 20 - Investicija/nabavka: Gradevinski radovi (u EUR)
Opis Planirano 2025. godine Ostvareno 2025. godine
GRADEVINSKI RADOVI Kom | Jed. cijena Ukupno Kom | Jed. cijena Ukupno

Radovi adaptiranja i nadogradnje
elektroinstalacija uklju¢ivo i SRC ! 8.500,00 8.500,00 ) i
Radovi na odrzavaniju i popravku vod.
i kanal. mreze ukljuéivo i SRC ! 0 200,00 ] i
Gradevinski radovi zamjene stolarije
na objektu garderobe radnika u odjelu
tahnitke operative na Gaganskom 1 16.000,00 16.000,00 15.515,00 15.515,00
trgu 8
Odrzavanje i preuredenje dijela
prostora na 1. katu radione u uredski 1 6.000,00 6.000,00 5.290,00 5.290,00
prostor
Radovi na popravcima, odrzavanju i
rekonstrukciji sustava za spaljivanje 1 i 15.000,00 i )
Radovi na rekonstrukciji sustava
grijanja na objektu odjela korisnitke 1 8.500,00 8.500,00 - -
podrske
Grad. radovi izmjestanja i
rekonstrukcije privremene prometnice 1 30.000,00 30.000,00 = &
na odlag. llovac
Grad. radovi na uredenju dvorista
drustva |. faza na lokaciji Gazanski trg 1 262.735,49 | 262.735,49 262.735,49 | 262.735,49
8
UKUPNO - - 354.235,49 - 283.540,49

Ostvarene investicije za gradevinske radove u 2025. godini iznosile su 283.540,49 eura, $to predstavlja

80% planiranih sredstava.

Tablica 21 - Investicija/nabavka: Oprema (u EUR)
~ Opis Planirano 2025. godine Ostvareno 2025. godine
i i |
OPREMA Kom | Jed. cijena Ukupno Kom | Jed. cilena |  Ukupno

Rqéunalna oprema: racunala, printeri, i ) 26.000,00 ) 13.330,00
prijenosna racunala
Racunalni programi - - 15.000,00 - =
Uredski namjestaj - - 6.000,00 - s
UKUPNO - - 47.000,00 - 13.330,00

Realizirane investicije u 2025. godinu za opremu iznosile su 13.330,00 eura,

investicija.

odnosno 28% od planiranih
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XIl. ZAKLJUCAK

U 2025. godini Cistoéa d.o.0. Karlovac poslovala Je stabilno te ostvarilo pozitivan financijski rezultat, uz
zadrZzavanje kontinuiteta i kvalitete pruzanja komunalnih usluga. Financijski pokazatelji upuéuju na

stabilno poslovanje uz nisku, ali pozitivnu razinu profitabilnosti.

Tijekom godine nastavljen je razvoj sustava gospodarenja otpadom, ukljuéujuéi ulaganja u opremu i
unaprjedenje operativnih procesa, kao i prosirenje obuhvata usluge. Realizirane investicije doprinose

povecanju uginkovitosti i kvaliteti pruzenih usluga korisnicima.

Sukladno vaZeéim propisima u podrugju gospodarenja otpadom velika odgovornost odnosi se na
gradane koji odvajaju i razvrstavaju otpad na kuénom pragu i tako direktno utje€u na stopu recikliranja
koju smo duzni posti¢i po EU standardima.

U 2026. godini ogekuje se nastavak zapocetih aktivnosti, ukljuujuéi realizaciju odgodenih investicija te

daljnje unaprjedenje sustava, s ciliem osiguranja odrzivog i kvalitetnog pruzanja komunalnih usluga.

Direktor:
Vlatko Ivka, dipl. ing.

CISTOCATz,

ITa X
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